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Huidige resultaten integratie NL

« Statushouders (wet van 2013): na 9 jaar 47% werk als belangrijkste inkomstenbron (53% deeltijd
en 79% tijdelijk contract). Vrouwen 33%.

« Van de totale populatie asielstatushouders is vorig jaar bijna 60% gestart met voorinburgering van
het COA en slechts 16% heeft het programma afgerond (tot Al niveau).

« Van alle inburgeringsplichtigen sinds 2021 per medio 2025: 90% nog midden in het traject en
slechts 19.3% werk.

« Bij het oudste cohort (2022) is na ruim 3 jaar nog maar ~20% uitgestroomd.

Oorzaak: De manier waarop we integratie hebben ingericht
werkt tegen

| Gemeente
Hengelo



ﬁ%dewem.oe, Huidige situatie asielketen

COA Gemeente

ASIe|procedure |nburgering
3 jaar
# A, B \ @ @ o Dj[l
Aankomst Opvang- Status en Huisvesting Taallessen Aan het werk
in Nederland. locatie Toewijzing aan Inburgering start of nog steeds
Naar Ter Apel Gemeente Uitkering een uitkering?

® A & § B
Motivatie—

Gemeente
Hengelo



Asiel- & Opvangfase

(AZC)

= Onderbenutting
van tijd en motivatie

= Weinig structurele
taal-en participatie-
activiteiten

Overgang naar Gemeente
(Status & Huisvesting)

- = Breuk in begeleiding
"« Herhaalde intakes

" = Verlies van
opgebouwde stappen

Inburgering -

B1-route

= Lage & wisselende
intensiteit

= Tussenregime": te weinig
om te leren, te veel
om te werken

= Afschaling naar A2

3 J

Inburgering -
Z-route

= Moellijk realiseerbare
800 uur participatie

= Tekort aan passende
plekken

= Onbenutten van werk-
en leerplekken

Werk & Participatie

= Slechte combinatie
met inburgering

= Werk moet soms stoppen

= Vertraagde uitstroom
naar arbeid

= Langdurige inburgering

= Vertraagde uitstroom naar werk

= Langere uitkeringsafhankelijkheid

= Hogere uitvoeringsdruk voor gemeenten




Het verhaal van Hazhar

Uit Iran, opgeleid tot elektricien

* 4 jaar in het AZC: geen taalles

 Pilot NL tot A2

- Baan als elektricien

* Huis

- Inburgering, moest baan opzeggen
 Is inmiddels 6,5 jaar in Nederland

« Heeft een uitkering

« Zit nog in de inburgering

: Gemeente
> Hengelo




Gevolgen van knelpunten in de keten voor gemeenten

Huisvesting & Inburgering & Werk &
Statusverlening Participatie Zelfredzaamheid
Structurele knelpunten leiden tot:

@ Druk op
lokale netwerken

Asiel & Opvang

Langere trajecten Beperkte

& werkdruk sturingsruimte
= By
N
= Langdurige = Gemeenten  G_3 = Werkgevers ALk
begeleiding . uitkeringsduur komen pas laat haken af
= Meer verlenging « Onvoorziene kosten sanzet = Participatieplekken
en maatwerk " in sociaal domein = Voornamelijk reactief lopen terug
= Hogere caseload * Minder voorspelbare eteld = Lokale infrastructuur
per consulent begroting verzwakt

Door problemen in opvang, huisvesting en inburgering verschuiven de problemen en kosten
uiteindelijk naar gemeenten, in de vorm van langere trajecten, oplopende kosten, beperkte sturings-
ruimte en druk op lokale netwerken.

Gemeente

Hengelo



ﬁ%de . Gewenste situatie asielketen

Gemeente Volledige
participatie

Asielprocedure

Inburgering

2 o
# in LI ® |
Werk —
Aankomst AZC Status en Huisvesting

in Nederland. Toewijzing aan  Inburgeringsexamens i Werk Op

Naar Ter Apel @ Gemeente GEEN UITKERING N |Vea u

Taalles
.

o o = oy, o
® F X2 A oA |
Motivatie —
Gemeente
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Het verhaal van Hamid

« Uit Iran, opgeleid tot interior designer
2,5 jaar in het AZC:

Pilot NL tot B1

Haalde alle examens voor status
Heeft nu een fulltime baan

Opleiding vanaf september
 Werkgever investeert

Gemeente

Hengelo




Er is nu bestuurlijke ruimte om het
anders te doen

« Europese koers: minder wachten, meer tempo

« Migratiepact: focus op duurzame banen
« Landelijke evaluaties: late start + lage intensiteit = vertraging

 VNG: pleit voor doorlopende lijnen

| Gemeente
Hengelo




Duurzame Gemeentelijke Opvang

Wat betekent dit?
« Asielzoekers blijven gedurende hun hele procedure in Hengelo
- Status — blijven in Hengelo of max. 15 km omgeving

 Hengelo neemt regietaken over van COA — meer invlioed op
proces

- Wij hebben een meerjarige financiering binnengehaald.

i , UY,
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Eén doorlopend traject van
aankomst tot zelfstandig inwoner

van Hengelo

Principes:

« Intensief traject start direct in de opvang

- Eén ontwikkelplan

» Duidelijke regie

 Focus op duurzame banen

- Taal, werk en participatie als één doorlopend traject
« Uitkering als vangnet en niet als startpunt

Naar voorbeeld van internationaal onderzoek in Canada, Zweden en Noorwegen

| Gemeente
Hengelo



Hoe ziet dat er concreet uit?

Van taal naar werk zonder stilstand

 In opvang:
« taal = 12 uur per week les + huiswerkbegeleiding + dagstructuur
* Vroeg ontwikkelbeeld (opleiding, leerbaarheid, kansen)
« Opbouwen sociaal netwerk in Hengelo

« Vanaf A1-A2: taal + werk oriéntatie

« Na A2:
* 4 dagen werken
« 1 vaste schooldag richting B1

« Warme overdracht bij status/verhuizing

Gemeente
Hengelo




Verwachte effecten van vroeg investeren

Zelfredzaamheid & participatie (=) g_ff% &%y | 158
(rn)
° Hogere Zelfredzaam heid Normaliseren Preventie Wijkgericht Partfwb;fglclwap
« Snellere toegang tot (duurzaam) werk 5‘32?5555?;
- Groter arbeidsmarktpotentieel "R

« Betere en structurelere samenwerking
met ondernemers

Basisondersteuning
vrij toegankelijk

Geindiceerde Wijkracht Hengelo e
ondersteuning

‘maatwerk’

oooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooo

Sociale samenhang & gemeenschap .
i H Basisondersteuning Informele sociale basis
- Sterkere sociale cohesie ~ ‘zorgen voor jezelf en elkaar

« Een inclusieve gemeente Sociale basis
. .
« Betere samenwerking met sociale partners Rol gemeente

Financiéle en maatschappelijke effecten (middel-lange termijn)
« Lagere bijstandskosten

« Lagere zorg- en jeugdkosten

« Minder langdurige afhankelijkheid van gemeentelijke voorzieningen Gemeente

. Minder overlast 3 Hengelo
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